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URCI Consultores S.L. es una compania de consultoria de obra
publica, de caracter independiente, constituida la primera
sociedad en origen desde el ano 1989, que desarrollan su
actividad en el sector de la ingenieria civil, industrial y
medioambiental, aportando a sus clientes importantes servicios
de planificacion, estudios de \viabilidad, proyectos de
construccion, asi como los de direccion facultativa y supervision
de obras.

PROPOSITO

En el marco de su compromiso con la excelencia técnica, la
sostenibilidad y la mejora continua, URCI establece el siguiente
propodsito de innovacion, que guia su sistema de gestion de la
innovacion conforme a la norma UNE 56001:

"Impulsar la innovacion como eje estratégico para mejorar el
diseno y desarrollo de estudios, proyectos y servicios de
ingenieria civil y medioambiental, mediante el uso de
conocimiento experto (competencia técnica), tecnologias
avanzadas y practicas sostenibles (sostenibilidad), con el objetivo
de aportar soluciones de alto valor que respondan a los desafios
técnicos, sociales y ambientales de nuestros clientes y del
entorno (adaptacion)”.

Este propodsito esta alineado con la estrategia y el alcance de
URCI, y establece la base para la identificacion de oportunidades
y lineas prioritarias de innovacion, la generacion de soluciones
diferenciales y sostenibles, la creacion de valor para las partes
interesadas internas y externas y el fortalecimiento de su posicion
competitiva en el sector de la ingenieria y la consultoria técnica.

El propdsito se comunica internamente, se revisa
periodicamente y se aplica como referencia en la definicion de los
objetivos, procesos y decisiones de innovacion de la
organizacion.
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ALCANCE

El sistema de gestion de la innovacion de URCI CONSULTORES
se aplica a las actividades relacionadas con la consultoria y la
ingenieria civil, industrial y medioambiental, incluyendo
planificacion, estudios de viabilidad, redaccion de proyectos,
direccion facultativa y supervision de obras, siempre que cuenten
con un componente innovador.

También cubre el desarrollo y mejora de procesos internos y
herramientas tecnoldgicas propias, asi como la gestion de
proyectos de I+D+i vinculados a construccidon civil e industrial,
sostenibilidad, geotecnia, gestion, software, trafico, estructuras e
hidraulica.

Este sistema se establece en coherencia con el contexto
organizacional, las necesidades de las partes interesadas
relevantes y los objetivos estratégicos de URCI en materia de
generacion de valor mediante innovacion.

El sistema cubre todos los procesos y unidades organizativas
implicadas en la prestacion de servicios innovadores desde
Espana.

MISION

URCI tiene como misidn ser una ingenieria independiente, con
vocacion de realizar proyectos y consultoria en todas las fases del
ciclo de un proyecto, en las areas de infraestructuras y energia,
para organismos publicos y empresas privadas y con la mayor
calidad técnica y el mejor servicio al cliente, satisfaciendo y
superando las expectativas de los clientes con el fin ultimo de
mejorar la calidad de vida y el entorno de los ciudadanos y de la
sociedad mediante la innovacion y el conocimiento avanzado
experto en consultoria e ingenieria.

VISION

URCI tiene como vision consolidarse como una ingenieria y
consultoria de referencia en Espana y en todo el continente
americano, aportando valor y mejorando la calidad a las
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sociedades a las que presta servicios, liderando para este fin
soluciones avanzadas cientifico-técnicas de alto valor anadido de
consultoria en ingenieria y consultoria de obras. donde la
innovacion ha de ser un proceso integrado, global y transversal,
permeable a ideas nuevas y colaboraciones y generador de
conocimiento.

VALORES

Los valores de I+D+i se alinean con los valores de URCI:
Transparencia

Rigor

Eficiencia

Excelencia

Responsabilidad Social

Independencia
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ESTRATEGIA

Se ha definido una nueva estrategia de innovacion (agosto de
2025) partiendo de la estrategia previa implantada y considerando
los requisitos de la ISO 56001:

El propdsito de la innovacion en URCI es garantizar su
sostenibilidad, competitividad técnica y adaptacion en un
entorno cambiante. Los objetivos estratégicos de innovacion son:

. Potenciar la inversion 1+D+i en URCI.

« Mejorar la competitividad de URCI a través de la 1+D+i.

Estos objetivos se alcanzan ejecutando proyectos de |+D+i
alineados con 4 lineas estratégicas:

1. Nuevos materiales para infraestructuras.
2. Procesos medioambientalmente sostenibles.
3. Soluciones técnicas en geotecnia, estructuras e
hidraulica.
4. Desarrollo de software propio.
URCI asegura el apoyo a la innovacidon mediante:
. Asignacion presupuestaria anual para innovacion e I+D+i.
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. Designacion de responsables de innovacion por proyecto y

por sistema de gestion.

. Disponibilidad de infraestructura y herramientas digitales.

. Formacion para el desarrollo de competencias.

. Alianzas estratégicas con universidades y centros

tecnologicos.

La estrategia de innovacion esta integrada en la estrategia
general de URCI, que prioriza: Sostenibilidad ambiental,
Transformacion digital, Excelencia técnica y Diferenciacion
competitiva. La innovacion, de tipo incrementarl, se alinea con el
proposito institucional, los objetivos de URCI y las expectativas
sectoriales.

El propdsito de la innovacion es fortalecer la capacidad de URCI
para crear valor técnico, ambiental y econémico a largo plazo. La
estrategia esta alineada con la politica de innovacion de la
empresa, que promueve la Participacion del personal, la Mejora
continua, la Gestion del cambio y del conocimiento y la
Colaboraciéon como motor de transformacion.

URCI define sus areas de oportunidad segun los desafios y
tendencias del sector:

. Explorar: Nuevas tecnologias de diseno digital, |A aplicada a

obras civiles, nuevos materiales y métodos constructivos.

. Explotar: Optimizacion de procesos, mejora de servicios

ofrecidos, digitalizacion de procedimientos existentes.

Estas areas se identifican mediante vigilancia tecnoldgica y
analisis interno de procesos.

URCI utiliza esta estrategia como marco para:

. Definir objetivos tacticos (por unidad o proyecto) vy

operativos (a nivel de proceso).

« Mantener un portafolio estructurado de iniciativas,

priorizadas por impacto, viabilidad y alineacion estratégica.

. Aplicar indicadores clave de innovacion como: el numero de

ideas generadas, proyectos de |1+D y ROI por actividades de
innovacion.
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La estrategia se despliega de forma transversal en URCI en toda
la organizacion y se promueve la participacion de todas las areas,
fomentando la cultura de innovacion desde direccion hasta
personal operativo. De igual manera, se establecen canales
comunes de reporte, coordinacion y retroalimentacion.

La estrategia de URCI se revisa anualmente y permite
adaptaciones ante cambios en el entorno tecnoloégico, normativo
o de mercado; nuevas oportunidades detectadas por el personal o
socios estratégicos y la retroalimentacion de resultados de
innovacioén anteriores.

El enfoque agil en la gestion del portafolio permite priorizar
recursos segun la evolucion del contexto.

URCI realiza revisiones anuales de la estrategia en la revision
por la Direccion. Se realiza un seguimiento de resultados y
lecciones aprendidas en cada proyecto. Con base en los datos
recolectados, se ajustan objetivos, indicadores o prioridades
estratégicas. Este ciclo de mejora continua garantiza |la
actualizacion constante del enfoque innovador.
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POLITICA
URCI establece su sistema de gestion de I1+D+i con el fin de ser
empresa de referencia nacional e internacional en consultoria,
siendo la |+D+i el eje de su crecimiento y competitividad.
La Direccion de URCI establece una politica de 1+D+i que:

v' Muestra el compromiso de la Direccién con las actividades
de [+D+i.

v' Se adecua al propésito de URCI, a su estrategia y objetivos
de 1+D+i.

v' Conforma el marco de referencia para el establecimiento y
revision la estrategia y de los objetivos de |+D+i.

v Incluye el compromiso de cumplir con los requisitos de la
norma UNE-EN ISO 56001 y el compromiso de mejora
continua del sistema de gestion de la innovacion.

v Fomenta la gestién del cambio y la incertidumbre como
elementos necesarios para generar valor mediante la
innovacion.

v' Se comunica y se comprende por las partes interesadas
pertinentes.

v Se implanta, mantiene y actualiza como informacién
documentada.

v' Se transmite y se fomenta entre el personal de URCI.

v Fomenta la cooperacién empresarial y con Universidades y
Centros Tecnologicos y de Investigacion.

Esta politica estara disponible para las partes interesadas
pertinentes, segun corresponda, y se debera de comunicar, hacer
entender y aplicarse dentre de la organizacion.

En Madrid, a 18 de-agosto de 2025
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Borja Es'coba_r' Cervantes
Director General
URCI Consultores, S.L.




